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nevelésében fontos lenne, hogy mar
nagyobb gyerekkorban kapjanak fele-
16sséggel jaro hataridds feladatokat.

— Van Kkiilonbség a néi és férfi
munkavallalok kozott?

— Természetesen vannak kiilonb-
ségek, de nem ugy, hogy egyik jobb
vagy rosszabb lenne. Kreativ mun-
kanal mindenki a maga médjan dol-
gozik, és a végeredmény szamit.
Nalunk nincs kiilonbség a férfi és
n6i munkavallalok megitélésében. A
kisgyermekes iddszakban természe-
tesen figyelembe kell venni a csaladi
terheket. Minden kollégan6t vissza-
vettiink sziilés utan — akar a masodik
szilés utan is. Nem a torvény miatt,
hanem mert igy helyes. Erdekes mo-
don ma mar férfiak is vallalnak
gyermeknevelési szabadsagot, és azt
latom, hogy Ok is egyre jobban részt
vesznek a csaladi feladatokban. A
férfiaknal azt tapasztalom, hogy ha
csaladi  kotelezettségeik  vannak,
gyakran nagyobb elkotelezettséggel
vallalnak plusz feladatokat — termé-
szetesen a sportszerliség hatarain
beliil.

— A mesterséges intelligencia és
az automatizalas valéban elveszi a
munkankat?

— Bizonyos teriileteken biztosan
atalakul a munkavégzés, de a mi
szakmankban sok a kreativ elem, a
helyszini alkalmazkodas, a szemé-
lyes kapcsolat. Ezeket nem lehet
gépekkel kivaltani. Lattam teljesen
automatizalt raktart, de olyan befek-
tetést igényel, amit mi nem engedhe-
tink meg. Raadasul a beszallitdink
sokfélék, a normativak nem egysé-
gesek, igy a teljes automatizalas nem
realis. A mesterséges intelligencia
inkabb  informaciofeldolgozasban
lesz nagy segitség, de a kreativ mun-
kat nem valtja ki.

— Mit jelent onnek a munka
értéke?

— A fizika szerint a munka: erd
szorozva elmozdulassal. Valahol ez
a lényeg: mennyi erét, energiat for-
ditok ra, és mennyit mozditok eldre

a vilagon. A mi munkankban min-
denki beletesz egy darabot 6nmaga-
bol. Nem gépek vagyunk: dontéseket
hozunk, feleldsséget vallalunk és ez
farasztd is. Ezért fontos a jo kornye-
zet: egy jo kavé, egy nyugodt sziinet,
vagy az, hogy évente harom napot
barki kivehet, ha rossz passzban van.
A munkédhoz val6 viszony folyama-
tosan valtozik, de a lényeg ugyanaz
marad: értéket teremteni.

— Hogyan illeszkedik a munka
Isten tervébe?

— A hitbdl végzett munka nem a
javadalmazasrol szol, hanem a lelki
megnyugvasrol. Aki hittel és elkote-
lezetten dolgozik, az mar aldast kap.
Vannak tevékenységek, amelyeket
nehéz ebben a keretben elhelyezni —
példaul egy kdnyveld munkajat —, de
mas teriileteken, példaul a szocialis
vagy egyhazi szolgalatban ez na-
gyon is kézzelfoghat6. A Lazarenum
és a Lidia Alapitvany kuratoériumi
elndkeként naponta lathatom, hogy
hit nélkiil nem lehet helytallni.

— Mit iizen a munkavallaloknak
és a munkaaddéknak?

— A munkavallaloknak azt tana-
csolom: alaposan tdjékozodjanak,
hova mennek, mik az elvarasok, és
mit nyujt a munkahely. Munka nél-
kiil nem lehet élni, hiszen a lotto
nem megoldas. Fontos, hogy tiszta
szemmel nézzenek a vezetdjiikre,
¢s mondjak el, ha valamivel elége-
detlenek. A munkaaddknak pedig
azt: minden munkavallalé6 mogott
ott van egy ember, egy egyéniség,
egy csaldd. Ezt mindig szem el6tt
kell tartani. Nalunk soha nem ugy
zajlik az elbocsatas, hogy egyik
naprol a masikra kiragunk valakit,
soha nem hangzik el, hogy
»holnaptdl ne gyere!”. Nagyon sok
képzést, tréninget biztositunk,
hogy mindenki a leheté legjobb
munkat végezhesse. EI6bb tani-
tunk, segitiink, és ha valaki még-
sem ide valo, azt is emberségesen
kezeljiik.
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Kalvin és a munka

A munka Kalvin életében nagyon
fontos szerepet jatszott. Mar gyer-
mekként Ontudatos volt, és a tanu-
last is munkaként végezte. Apja ki-
vansaga szerint jogi tanulmanyokat
folytatott. Fegyelmezetten, kitartoan
minden nap éjfélig tanult, hajnali
otkor kelt, és reggel mindig elismé-
telte azt, amit este tanult. Amikor
elkezdte tanulmanyozni a Szentirast,
¢leslatassal fedezte fel, hogy az egy-
haz tanitdsa nincs Osszhangban a
Biblia tanitasaval. Az els6 teologiai
munkaja A4 lelkek alvasa. 27 évesen
megirta az Institutiot, amelyet el6-
szOr Szenczi Molnar Albert forditott
le magyarra Bethlen Gabor fejede-
lem kérésére.

Kalvin munkaja harom nagy te-
riileten bontakozott ki. Az elsé az
iras volt. Strasbourgban kezdte el
irni a bibliai konyvekhez irott ma-
gyarazatait. Az Enekek Eneke és a
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Jelenések konyvének kivételével a
Biblia 6sszes konyvét végig magya-
razta.

A masodik teriilet az igehirdetés
volt. Kalvin 25 éven at hirdette
Genfben Isten igéjét. Mintegy 4000
prédikaciot mondott el. Sajnos az
elsé 1500 elveszett, de utana egy
hugenotta gyorsirassal lejegyezte a
prédikacioit, s igy ezek megmarad-
tak az utokor szamara. Kalvin elso-
sorban az értelemre akart hatni, mi-
vel azt Isten nagyszerli ajandékanak
tartotta. Eppen ezért nagyon fontos
volt szamara a tanitds és az iskola
kérdése is. Kalvin egyik legnagyobb
megvalositasa a Genfi Akadémia
volt, amelyet 1559-ben nyitottak
meg.

Kalvin harmadik munkateriilete a
szervez€s volt. Megszervezte a gyii-
lekezet életét a presbitérium vezeté-
sével. Szervezetten gondoskodott a
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szegényekrdl, aminek kovetkeztében
sikeriilt megsziintetni a koldulast.

A munkaval kapcsolatosan figye-
lemre méltdo Kalvin tanitasa a hiva-
tas- és kiildetéstudatrol. A kalvinista
ember tudja, hogy 6 csak teremt-
mény, onmagaban semmi, de mégis
oriasi meéltosdga van azaltal, hogy
Isten elhivta, és kiildetéssel ajandé-
kozta meg. Tudja, hogy 6 Isten
szovetségéhez tartozik, Isten munka-
tarsa, részt vesz Isten teremtd és sza-
baditd munkéjaban. Tudatdban van
kicsinységének, méltatlan voltanak,
de azt is tudja, hogy Isten 6t Krisztu-
sért elfogadta, szovetségesévé tette,
munkatarsava avatta.

Vallotta, hogy mindenki csak
egyetlen munkateriileten Iehet jo
szakember, és abban kell nagyot al-
kosson. Kalvin elutasitotta a huma-
nizmusnak azt a gondolatat, hogy az
ember mindenhez kell értsen, min-
dent kell tudjon. Meggy6z6dése
volt, hogy minden embernek csak
egy mestersége kell legyen, de azt
tokéletesen végezze. Kalvin ezzel
donté moédon hozzéjarult a polgari
kapitalizmus kialakulasahoz.

A kalvini reformacié donto valto-
zast hozott a munka szeretetében és
a munkafegyelemben. A kdzépkor
emberét a munkahoz, sét az egész
¢lethez vald viszonyaban egyfajta
kedvetlenség, majdnem hogy élet-
untsag jellemezte. A kor tipikus
alakjai voltak a vagabundusok, a
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tekergok, a szokott jobbagyok, szo-
kott katondk, részeg szerzetesek,
koldusok, egyszoval a munkakerii-
16k nagy tomege. Kalvin szent meg-
gy6z6dése, hogy a munka az embert
nemesiti, megjobbitja, emberibb em-
berré teszi.

Hollandidban a reformdaci6 idején
kiilonds dolog tortént. Haarlemben,
a Saint Bavo katedralisban eltdvoli-
tottak egy olyan festett ablakot, amin
egy 1ilo, kezeit dsszetevo, égbe nézo
szent volt abrazolva, s helyébe egy
épitételepen szorgalmasan munkal-
kodé polgarokat abrazolé ablakot
tettek. Az egyik kezében fiirész, a
masikéban kalapacs, a harmadik pe-
dig falat épit. Ezek voltak az 0j kal-
vinista szentek.

Kélvin hitte ¢és tanitotta, hogy
Isten mindenkinek adott valamilyen
talentumot, és mindenkinek kijelolt
egy munkahelyet. A hivatasokban,
mesterségekben nem tett kiilonbsé-
get. Vallotta, hogy egyarant Isten
dics6ségére lehet végezni az utca-
seprést és a prédikalast is, vagy bar-
milyen mas munkat. A kOmiives
éppugy elhivott ember, mint a lelki-
pasztor. Azt is tanitotta, hogy Isten
az embereket épp ugy, mint az
angyalokat, szolgalatuk alapjan érté-
keli.

Ha valaki kedves akar lenni Isten
el6tt, annak dolgoznia kell, legyen
az kiraly, vagy egyszerii ember. Azt
tanitotta, a kozépkori ideallal szem-

ben, hogy a keresztyén ember nem
alkalmi jo cselekedeteket hajt végre,
hanem folyamatosan dolgozik. Mun-
kaja gylimdlcsében Isten jo tetszését,
aldasat latja. Tudja, hogy neki minden
munkajaban Istennel van dolga, mert 6
Isten szine el6tt él, tehat mindig becsii-

letesen dolgozik.
Kalvin eskiidt ellensége volt a
karos szenvedélyeknek, amelyek

megakadalyozzak az embert munka-
ja végzésében. Ugy latta, hogy ezek
allati sorba taszitjak az embert, letor-
lik az ember képérdl Isten képét, €s a
disznbhoz teszik hasonlova. Nem
volt ellene a mértékletes alkoholfo-
gyasztasnak, de a részegséget a leg-
keményebb szavakkal ostorozta.

Kalvin tanitja, hogy a keresztyén
ember szorgalmasan kell munkal-
kodjon a foldi élet alakitasaban. Sza-
mara ez a vilag nem csak a siralom
volgye, hanem az eljovenddé meny-
nyei vilag foldi, id6i része. Felelds-
séggel tartozik a vildg felé, épiti,
gyarapitja, gazdagitja azt, amit ra-
biztak, arra igyekszik, ha lehet jobb
allapotban adhassa tovabb a kovet-
kez6 nemzedéknek, mint ahogy 6 azt
kapta. Hitt a haladasban, fejlédés-
ben. Nem az egyéni boldogsag és
boldogulas volt a célja, hanem arra
igyekezett, hogy ezt a vilagot, amit
hite szerint Istentél kapott, egyre
tokéletesebbé tegye. Célja nem a
szorakozas, nem az élvezetek haj-
szolasa volt, hanem az, hogy ke-
mény €s szorgalmas munkaval, aldo-
zatvallalassal elObbre vigye ezt a
vilagot.

A keresztyén etikaban egyediilal-
16 Kalvinnak az a tanitasa, hogy a
munkanak blinmegel6z0, biint meg-
akadalyozd szerepe is van. Amig
ugyanis az ember egy hasznos mun-
kat végez, addig nem fog vétkezni.
Ezzel szemben a lustalkodas, a tét-
lenség a blindk, a gonosztettek me-
legagya.

Azt kivanom, hogy Kalvin pél-
daja, szép tanitasa segitsen minket
abban, hogy ezutan még jobban,
még hliségesebben tudjuk Istentdl
hivatasként adott munkankat elvé-
gezni.
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