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– Milyen elvárásokkal találko-

zik ma egy munkáltató, és milyen 

a munkaerőpiaci kínálat? 

– Úgy látom, a kínálat nagyon 

magas szintű, és az elvárások is eh-

hez igazodnak. Mi is igyekszünk 

ehhez mérten megfelelő ellentétele-

zést biztosítani. A cégünknél jellem-

zően felsőfokú végzettségű szakem-

bereket alkalmazunk, mivel labordi-

agnosztikai készülékek forgalmazá-

sával foglalkozunk, ami a beszere-

léstől a karbantartásig komoly szak-

értelmet igényel. Olyan mérnökökre 

van szükségünk, akik nem íróasztal 

mellett dolgoznak: hajnalban indul-

nak, akár 200–300 kilométert utaz-

nak, elvégzik a munkát, és hazatér-

nek – vagy akár 3–4 napot is a hely-

színen töltenek egy-egy projekt be-

fejezéséig. Az értékesítőink szintén 

jól képzett, tehetséges szakemberek, 

akik folyamatos képzést kapnak. Ők 

is terepen dolgoznak: laborokat láto-

gatnak, kapcsolatokat építenek, és 

komoly piaci tudással próbálják el-

adni a termékeket. Mögöttük bioló-

gusok, biokémikusok, orvosok adják 

a tudományos hátteret. Emellett mű-

ködik gazdasági osztályunk, egy 

erős adminisztratív csapatunk, amely 

a közbeszerzéseket és szerződéseket 

intézi, valamint több raktárunk is 

van. A munkát elkötelezettséggel 

kell végezni – nem folyamatos fel-

ügyelet mellett, hanem meggyőző-

désből. A cégnek 

valóban szüksége 

van az emberek 

munkájára. Te-

mesváron, Jász-

vásáron, Kolozs-

váron, Bukarest-

ben is dolgoznak 

kollégáink, és 

mindezt Marosvá-

sárhelyről irányít-

juk. Nem kamerákon keresztül ellen-

őrizzük őket: az önálló, felelős munka-

végzés alapkövetelmény, így aztán a 

munkaerőpiacnak csak egy részét lát-

juk, a felsőfokú végzettségűekét, és itt 

is egy szűk rétegből választunk, akiket 

aztán akár évekig képzünk. Éppen 

emiatt nagyon gondosan meg kell vá-

lasszuk, hogy kit alkalmazunk, de vé-

gül mindeddig sikerült megtalálni a 

megfelelő embereket. 

 

– A fiatalokról gyakran hallani, 

hogy rövid ideig maradnak egy 

munkahelyen. Más a munkához 

való viszonyuk? 

– Valóban más. De nem szabad 

minősíteni: ez a kínálat, ezzel kell 

dolgozni. Aki erre nem képes, az 

nem jó vezető. Mi az ország számos 

régiójában jelen vagyunk – Moldvá-

ban, Dobrudzsában, Bánátban, Olté-

niában, Erdélyben –, és mindenhol 

figyelembe kell venni a helyi sajá-

tosságokat. Ehhez jönnek a generáci-

ós különbségek. A fiatalok hozzáál-

lása más, de következetes munkával 

és gondos kiválasztással meg lehet 

találni a jó munkatársakat. A legfon-

tosabb, hogy érezzék: a munkájuk 

fontos. Nálunk másfél–két év, mire 

valaki teljes értékű kolléga lesz. Ez-

alatt nemcsak szakmailag fejlődik, 

hanem a felelősségérzete is erősödik. 

Meglepően kicsi nálunk az elvándor-

lás. A változatos munka, a szakmai 

kihívások, a kiállítások, külföldi lá-

togatások mind hozzájárulnak ah-

hoz, hogy a csapat tagjai megújulja-

nak, és hosszú távon gondolkodja-

nak. 

 

– Ma azt mondják, hogy 3–5 

évente váltanak a fiatalok. Régen 

ezt kiégésnek nevezték. Mit ta-

pasztal? 

– A világ szabadabb lett, a jöve-

delmek magasabbak, és sokaknak 

van tartalékuk. Nem kétségbeejtő, ha 

valaki munka nélkül marad. Emellett 

munkaerőhiány van. A mi előnyünk, 

hogy egy szűk, speciális piacon dol-

gozunk. Aki ezt megtanulja, annak 

nem könnyű váltani. Régen azt 

mondták: ha valaki elmegy, az a fő-

nök bukása. Ma ez már nem ilyen 

egyértelmű, de én továbbra is érzé-

keny vagyok erre. Mindig megkér-

dezem, miért hagyja ott az előző 

munkahelyét. A leggyakoribb vá-

lasz: „a főnök nem tartotta be az ígé-

retét”. Én erre különösen figyelek. 

Amit ígérek, azt betartom. Emberi-

leg, hívő emberként különösen fon-

tosnak tartom ezt. A megbecsülés 

nálunk alapérték. 

 

– Sok szülő tapasztalja, hogy a 

tizenévesek olyan munkahelyet 

keresnének, ahol „nem kell sem-

mit csinálni”. Mit gondol erről? 

– Ez rettenetes jelenség. A tele-

fon és az internet világában könnyű 

elütni az időt, de eredmény nélkül. A 

munka lényege, hogy határidőre el 

kell végezni a feladatot. Ha valaki 

ezt nem tudja teljesíteni, ott problé-

ma van. Én gyerekkorom óta dolgo-

zom. A családunkban a munkának 

nimbusza volt. Nyolcadikos korom-

tól napszámosként dolgoztam, egye-

temistaként is vállaltam munkát. 

Szerintem a következő generáció 

Interjú ● 

Jakab István vállalkozó, a 

Clinilab társtulajdonosa és 

igazgatója, presbiter, az Erdélyi 

Református Egyházkerület 

Igazgatótanácsának tagja. 

Közel ötven éve házas, két 

gyerek édesapja és öt unoka 

nagytatája.  

A munkának értéke kell legyen,  
így értelme is lesz 
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nevelésében fontos lenne, hogy már 

nagyobb gyerekkorban kapjanak fele-

lősséggel járó határidős feladatokat. 

 

– Van különbség a női és férfi 

munkavállalók között? 

– Természetesen vannak különb-

ségek, de nem úgy, hogy egyik jobb 

vagy rosszabb lenne. Kreatív mun-

kánál mindenki a maga módján dol-

gozik, és a végeredmény számít. 

Nálunk nincs különbség a férfi és 

női munkavállalók megítélésében. A 

kisgyermekes időszakban természe-

tesen figyelembe kell venni a családi 

terheket. Minden kolléganőt vissza-

vettünk szülés után – akár a második 

szülés után is. Nem a törvény miatt, 

hanem mert így helyes. Érdekes mó-

don ma már férfiak is vállalnak 

gyermeknevelési szabadságot, és azt 

látom, hogy ők is egyre jobban részt 

vesznek a családi feladatokban. A 

férfiaknál azt tapasztalom, hogy ha 

családi kötelezettségeik vannak, 

gyakran nagyobb elkötelezettséggel 

vállalnak plusz feladatokat – termé-

szetesen a sportszerűség határain 

belül. 

 

– A mesterséges intelligencia és 

az automatizálás valóban elveszi a 

munkánkat? 

– Bizonyos területeken biztosan 

átalakul a munkavégzés, de a mi 

szakmánkban sok a kreatív elem, a 

helyszíni alkalmazkodás, a szemé-

lyes kapcsolat. Ezeket nem lehet 

gépekkel kiváltani. Láttam teljesen 

automatizált raktárt, de olyan befek-

tetést igényel, amit mi nem engedhe-

tünk meg. Ráadásul a beszállítóink 

sokfélék, a normatívák nem egysé-

gesek, így a teljes automatizálás nem 

reális. A mesterséges intelligencia 

inkább információfeldolgozásban 

lesz nagy segítség, de a kreatív mun-

kát nem váltja ki. 

 

– Mit jelent önnek a munka 

értéke? 

– A fizika szerint a munka: erő 

szorozva elmozdulással. Valahol ez 

a lényeg: mennyi erőt, energiát for-

dítok rá, és mennyit mozdítok előre 

a világon. A mi munkánkban min-

denki beletesz egy darabot önmagá-

ból. Nem gépek vagyunk: döntéseket 

hozunk, felelősséget vállalunk és ez 

fárasztó is. Ezért fontos a jó környe-

zet: egy jó kávé, egy nyugodt szünet, 

vagy az, hogy évente három napot 

bárki kivehet, ha rossz passzban van. 

A munkához való viszony folyama-

tosan változik, de a lényeg ugyanaz 

marad: értéket teremteni. 

 

– Hogyan illeszkedik a munka 

Isten tervébe? 

– A hitből végzett munka nem a 

javadalmazásról szól, hanem a lelki 

megnyugvásról. Aki hittel és elköte-

lezetten dolgozik, az már áldást kap. 

Vannak tevékenységek, amelyeket 

nehéz ebben a keretben elhelyezni – 

például egy könyvelő munkáját –, de 

más területeken, például a szociális 

vagy egyházi szolgálatban ez na-

gyon is kézzelfogható. A Lazarenum 

és a Lídia Alapítvány kuratóriumi 

elnökeként naponta láthatom, hogy 

hit nélkül nem lehet helytállni. 

– Mit üzen a munkavállalóknak 

és a munkaadóknak? 

– A munkavállalóknak azt taná-

csolom: alaposan tájékozódjanak, 

hova mennek, mik az elvárások, és 

mit nyújt a munkahely. Munka nél-

kül nem lehet élni, hiszen a lottó 

nem megoldás. Fontos, hogy tiszta 

szemmel nézzenek a vezetőjükre, 

és mondják el, ha valamivel elége-

detlenek. A munkaadóknak pedig 

azt: minden munkavállaló mögött 

ott van egy ember, egy egyéniség, 

egy család. Ezt mindig szem előtt 

kell tartani. Nálunk soha nem úgy 

zajlik az elbocsátás, hogy egyik 

napról a másikra kirúgunk valakit, 

soha nem hangzik el, hogy 

„holnaptól ne gyere!”. Nagyon sok 

képzést, tréninget biztosítunk, 

hogy mindenki a lehető legjobb 

munkát végezhesse. Előbb taní-

tunk, segítünk, és ha valaki még-

sem ide való, azt is emberségesen 

kezeljük. 

A munka Kálvin életében nagyon 

fontos szerepet játszott. Már gyer-

mekként öntudatos volt, és a tanu-

lást is munkaként végezte. Apja kí-

vánsága szerint jogi tanulmányokat 

folytatott. Fegyelmezetten, kitartóan 

minden nap éjfélig tanult, hajnali 

ötkor kelt, és reggel mindig elismé-

telte azt, amit este tanult. Amikor 

elkezdte tanulmányozni a Szentírást, 

éleslátással fedezte fel, hogy az egy-

ház tanítása nincs összhangban a 

Biblia tanításával. Az első teológiai 

munkája A lelkek alvása. 27 évesen 

megírta az Institutiót, amelyet elő-

ször Szenczi Molnár Albert fordított 

le magyarra Bethlen Gábor fejede-

lem kérésére. 

Kálvin munkája három nagy te-

rületen bontakozott ki. Az első az 

írás volt. Strasbourgban kezdte el 

írni a bibliai könyvekhez írott ma-

gyarázatait. Az Énekek Éneke és a 

Jelenések könyvének kivételével a 

Biblia összes könyvét végig magya-

rázta. 

A második terület az igehirdetés 

volt. Kálvin 25 éven át hirdette 

Genfben Isten igéjét. Mintegy 4000 

prédikációt mondott el. Sajnos az 

első 1500 elveszett, de utána egy 

hugenotta gyorsírással lejegyezte a 

prédikációit, s így ezek megmarad-

tak az utókor számára. Kálvin első-

sorban az értelemre akart hatni, mi-

vel azt Isten nagyszerű ajándékának 

tartotta. Éppen ezért  nagyon fontos 

volt számára a tanítás és az iskola 

kérdése is. Kálvin egyik legnagyobb 

megvalósítása a Genfi Akadémia 

volt, amelyet 1559-ben nyitottak 

meg.  

Kálvin harmadik munkaterülete a 

szervezés volt. Megszervezte a gyü-

lekezet életét a presbitérium vezeté-

sével. Szervezetten gondoskodott a 

Kálvin és a munka 

● Interjú / Elmélkedés 

•   KORONDI KINGA 


