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A munkanak értéke kell legyen,
igy ertelme 1s lesz
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nagytataja.

Istvan vallalkozo, a
tarstulajdonosa
igazgatdja, presbiter, az Erdélyi

Igazgatotanacsanak
Kozel 6tven éve hazas, két
gyerek édesapja és Ot unoka

désbol. A cégnek
valdban sziiksége
és | van az emberek

munkajara.  Te-

Egyhazkertlet m,esrvaron, Jasz-
taoia vasaron, Kolozs-

gja- varon, Bukarest-

ben is dolgoznak
kollégaink, és
) mindezt Marosva-

— Milyen elvarasokkal talalko-
zik ma egy munkaltato, és milyen
a munkaeropiaci kinalat?

— Ugy latom, a kinalat nagyon
magas szintll, és az elvarasok is eh-
hez igazodnak. Mi is igyeksziink
echhez mérten megfeleld ellentétele-
z€st biztositani. A cégiinknél jellem-
z6en fels6foku végzettségli szakem-
bereket alkalmazunk, mivel labordi-
agnosztikai késziilékek forgalmaza-
saval foglalkozunk, ami a beszere-
1éstél a karbantartasig komoly szak-
értelmet igényel. Olyan mérnokokre
van sziikségiink, akik nem irdasztal
mellett dolgoznak: hajnalban indul-
nak, akar 200-300 kilométert utaz-
nak, elvégzik a munkat, és hazatér-
nek — vagy akar 3—4 napot is a hely-
szinen toltenek egy-egy projekt be-
fejezéséig. Az értékesitdink szintén
jol képzett, tehetséges szakemberek,
akik folyamatos képzést kapnak. Ok
is terepen dolgoznak: laborokat lato-
gatnak, kapcsolatokat épitenek, és
komoly piaci tudassal probaljak el-
adni a termékeket. Mogottiik biolo-
gusok, biokémikusok, orvosok adjak
a tudomanyos hatteret. Emellett mi-
kodik gazdasagi osztalyunk, egy
erds adminisztrativ csapatunk, amely
a kozbeszerzéseket ¢s szerzodéseket
intézi, valamint tobb raktarunk is
van. A munkat elkotelezettséggel
kell végezni — nem folyamatos fel-
iigyelet mellett, hanem meggydz6-
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sarhelyrdl iranyit-
juk. Nem kamerakon keresztiil ellen-
Orizziik 6ket: az 6nallo, felelés munka-
végzés alapkovetelmény, igy aztdn a
munkaerOpiacnak csak egy részét lat-
juk, a felséfokt végzettségiiekét, és itt
is egy sziik rétegbdl valasztunk, akiket
aztan akar évekig képziink. Eppen
emiatt nagyon gondosan meg kell va-
lasszuk, hogy kit alkalmazunk, de vé-
gil mindeddig sikeriilt megtaldlni a
megfeleld embereket.

— A fiatalokrol gyakran hallani,
hogy rovid ideig maradnak egy
munkahelyen. Mas a munkdhoz
vald viszonyuk?

— Val6ban mas. De nem szabad
mindsiteni: ez a kinalat, ezzel kell
dolgozni. Aki erre nem képes, az
nem jo vezetd. Mi az orszag szamos
ban, Dobrudzsaban, Banatban, Olté-
nidban, Erdélyben —, és mindenhol
figyelembe kell venni a helyi saja-
tossdgokat. Ehhez jonnek a generaci-
0s kiilonbségek. A fiatalok hozzaal-
lasa mas, de kovetkezetes munkaval
¢és gondos kivalasztassal meg lehet
talalni a j6 munkatarsakat. A legfon-
tosabb, hogy érezzék: a munkajuk
fontos. Nalunk masfél-két év, mire
valaki teljes értékii kolléga lesz. Ez-
alatt nemcsak szakmailag fejlédik,
hanem a feleldsségérzete is er0sodik.
Meglepden kicsi nalunk az elvandor-
las. A valtozatos munka, a szakmai

kihivasok, a kiallitasok, kiilfoldi 1a-
togatdsok mind hozzajarulnak ah-
hoz, hogy a csapat tagjai megtijulja-
nak, és hosszl tavon gondolkodja-
nak.

— Ma azt mondjak, hogy 3-5
évente valtanak a fiatalok. Régen
ezt kiégésnek nevezték. Mit ta-
pasztal?

— A vilag szabadabb lett, a jove-
delmek magasabbak, és sokaknak
van tartalékuk. Nem kétségbeejto, ha
valaki munka nélkiil marad. Emellett
munkaer6hiany van. A mi elOnyiink,
hogy egy sziik, specialis piacon dol-
gozunk. Aki ezt megtanulja, annak
nem konnyli valtani. Régen azt
mondtak: ha valaki elmegy, az a 6-
nok bukasa. Ma ez mar nem ilyen
egyértelmil, de én tovabbra is érzé-
keny vagyok erre. Mindig megkeér-
dezem, miért hagyja ott az el6zo
munkahelyét. A leggyakoribb va-
lasz: ,,a fénok nem tartotta be az igé-
retét”. En erre kiilonosen figyelek.
Amit igérek, azt betartom. Emberi-
leg, hivé emberként kiilonosen fon-
tosnak tartom ezt. A megbecsiilés
nalunk alapérték.

— Sok sziilo tapasztalja, hogy a
tizenévesek olyan munkahelyet
keresnének, ahol ,,nem Kkell sem-
mit csinalni”. Mit gondol errél1?

— Ez rettenetes jelenség. A tele-
fon és az internet vildgaban konnyt
eliitni az id6t, de eredmény nélkiil. A
munka lényege, hogy hatariddre el
kell végezni a feladatot. Ha valaki
ezt nem tudja teljesiteni, ott problé-
ma van. En gyerekkorom 6ta dolgo-
zom. A csaladunkban a munkanak
nimbusza volt. Nyolcadikos korom-
tol napszamosként dolgoztam, egye-
temistaként is vallaltam munkat.
Szerintem a kovetkezO generacid
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nevelésében fontos lenne, hogy mar
nagyobb gyerekkorban kapjanak fele-
16sséggel jaro hataridds feladatokat.

— Van Kkiilonbség a néi és férfi
munkavallalok kozott?

— Természetesen vannak kiilonb-
ségek, de nem ugy, hogy egyik jobb
vagy rosszabb lenne. Kreativ mun-
kanal mindenki a maga médjan dol-
gozik, és a végeredmény szamit.
Nalunk nincs kiilonbség a férfi és
n6i munkavallalok megitélésében. A
kisgyermekes iddszakban természe-
tesen figyelembe kell venni a csaladi
terheket. Minden kollégan6t vissza-
vettiink sziilés utan — akar a masodik
szilés utan is. Nem a torvény miatt,
hanem mert igy helyes. Erdekes mo-
don ma mar férfiak is vallalnak
gyermeknevelési szabadsagot, és azt
latom, hogy Ok is egyre jobban részt
vesznek a csaladi feladatokban. A
férfiaknal azt tapasztalom, hogy ha
csaladi  kotelezettségeik  vannak,
gyakran nagyobb elkotelezettséggel
vallalnak plusz feladatokat — termé-
szetesen a sportszerliség hatarain
beliil.

— A mesterséges intelligencia és
az automatizalas valéban elveszi a
munkankat?

— Bizonyos teriileteken biztosan
atalakul a munkavégzés, de a mi
szakmankban sok a kreativ elem, a
helyszini alkalmazkodas, a szemé-
lyes kapcsolat. Ezeket nem lehet
gépekkel kivaltani. Lattam teljesen
automatizalt raktart, de olyan befek-
tetést igényel, amit mi nem engedhe-
tink meg. Raadasul a beszallitdink
sokfélék, a normativak nem egysé-
gesek, igy a teljes automatizalas nem
realis. A mesterséges intelligencia
inkabb  informaciofeldolgozasban
lesz nagy segitség, de a kreativ mun-
kat nem valtja ki.

— Mit jelent onnek a munka
értéke?

— A fizika szerint a munka: erd
szorozva elmozdulassal. Valahol ez
a lényeg: mennyi erét, energiat for-
ditok ra, és mennyit mozditok eldre

a vilagon. A mi munkankban min-
denki beletesz egy darabot 6nmaga-
bol. Nem gépek vagyunk: dontéseket
hozunk, feleldsséget vallalunk és ez
farasztd is. Ezért fontos a jo kornye-
zet: egy jo kavé, egy nyugodt sziinet,
vagy az, hogy évente harom napot
barki kivehet, ha rossz passzban van.
A munkédhoz val6 viszony folyama-
tosan valtozik, de a lényeg ugyanaz
marad: értéket teremteni.

— Hogyan illeszkedik a munka
Isten tervébe?

— A hitbdl végzett munka nem a
javadalmazasrol szol, hanem a lelki
megnyugvasrol. Aki hittel és elkote-
lezetten dolgozik, az mar aldast kap.
Vannak tevékenységek, amelyeket
nehéz ebben a keretben elhelyezni —
példaul egy kdnyveld munkajat —, de
mas teriileteken, példaul a szocialis
vagy egyhazi szolgalatban ez na-
gyon is kézzelfoghat6. A Lazarenum
és a Lidia Alapitvany kuratoériumi
elndkeként naponta lathatom, hogy
hit nélkiil nem lehet helytallni.

— Mit iizen a munkavallaloknak
és a munkaaddéknak?

— A munkavallaloknak azt tana-
csolom: alaposan tdjékozodjanak,
hova mennek, mik az elvarasok, és
mit nyujt a munkahely. Munka nél-
kiil nem lehet élni, hiszen a lotto
nem megoldas. Fontos, hogy tiszta
szemmel nézzenek a vezetdjiikre,
¢s mondjak el, ha valamivel elége-
detlenek. A munkaaddknak pedig
azt: minden munkavallalé6 mogott
ott van egy ember, egy egyéniség,
egy csaldd. Ezt mindig szem el6tt
kell tartani. Nalunk soha nem ugy
zajlik az elbocsatas, hogy egyik
naprol a masikra kiragunk valakit,
soha nem hangzik el, hogy
»holnaptdl ne gyere!”. Nagyon sok
képzést, tréninget biztositunk,
hogy mindenki a leheté legjobb
munkat végezhesse. EI6bb tani-
tunk, segitiink, és ha valaki még-
sem ide valo, azt is emberségesen
kezeljiik.

® KORONDI KINGA

Kalvin és a munka

A munka Kalvin életében nagyon
fontos szerepet jatszott. Mar gyer-
mekként Ontudatos volt, és a tanu-
last is munkaként végezte. Apja ki-
vansaga szerint jogi tanulmanyokat
folytatott. Fegyelmezetten, kitartoan
minden nap éjfélig tanult, hajnali
otkor kelt, és reggel mindig elismé-
telte azt, amit este tanult. Amikor
elkezdte tanulmanyozni a Szentirast,
¢leslatassal fedezte fel, hogy az egy-
haz tanitdsa nincs Osszhangban a
Biblia tanitasaval. Az els6 teologiai
munkaja A4 lelkek alvasa. 27 évesen
megirta az Institutiot, amelyet el6-
szOr Szenczi Molnar Albert forditott
le magyarra Bethlen Gabor fejede-
lem kérésére.

Kalvin munkaja harom nagy te-
riileten bontakozott ki. Az elsé az
iras volt. Strasbourgban kezdte el
irni a bibliai konyvekhez irott ma-
gyarazatait. Az Enekek Eneke és a
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Jelenések konyvének kivételével a
Biblia 6sszes konyvét végig magya-
razta.

A masodik teriilet az igehirdetés
volt. Kalvin 25 éven at hirdette
Genfben Isten igéjét. Mintegy 4000
prédikaciot mondott el. Sajnos az
elsé 1500 elveszett, de utana egy
hugenotta gyorsirassal lejegyezte a
prédikacioit, s igy ezek megmarad-
tak az utokor szamara. Kalvin elso-
sorban az értelemre akart hatni, mi-
vel azt Isten nagyszerli ajandékanak
tartotta. Eppen ezért nagyon fontos
volt szamara a tanitds és az iskola
kérdése is. Kalvin egyik legnagyobb
megvalositasa a Genfi Akadémia
volt, amelyet 1559-ben nyitottak
meg.

Kalvin harmadik munkateriilete a
szervez€s volt. Megszervezte a gyii-
lekezet életét a presbitérium vezeté-
sével. Szervezetten gondoskodott a
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